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2010年 
3月期 
実績 

2011年3月期 
2013年3月期

旧計画 
2015年3月期

旧計画 実績 
2月4日 

修正計画 

海外 124 164 144 135 145 

国内ライセンス 59 65 66 60 63 

国内物販 15 14 16 17 20 

テーマパーク △ 9 △5 △4 △ 2 0 

その他 △ 8 △3 △5 △ 4 △ 0 

本社コストセン
ター経費他 

△ 88 △85 △86 △ 94 △ 95 

連結営業利益 92 149 129 113 135 

2011年3月期中期計画事業別営業利益進捗状況 ＇実績（ 
[単位：億円] 

計
画
達
成
項
目 

稼ぎ頭の海外、国内ライセンスが大幅増益で最終2015年計画達成 

3 
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計画

PLAN

営業利益の推移 

(単位：億円) 

海外営業利益 

本社コストセンター
経費控除前 

海外営業利益比率 
 

連結営業利益 

4 

(％) 

海外営業利益が2008年以来急成長し、収益の大黒柱に。 
主因は海外ライセンスビジネス・モデルの成功。 
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海外地域別営業利益推移表 

この資料の営業利益は、会計上本社計上となっている海外子会社からの受入ロイヤリティ等については、 

各地域の収益実態を表すため各地域の子会社へ戻した数字になっております。 

2007/03期 2008/03期 2009/03期 2010/03期 2011/03期

欧州 9 37 51 82 112

米州 26 28 24 31 33

アジア 16 18 14 12 22

日本 8 △21 △25 △32 △14

△50

0

50

100

150

単位：億円 

12.5倍 

1.3倍 
1.4倍 

5 

ライセンスモデルの欧州での成功が顕著、現在、米州、アジアに展開中 
日本は本社コストセンター経費を負担後の利益 
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2 0 1 1 年 3 月 期 通 期  実 績 
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損 益 計 算 書 実 績 

2010年3月期
通期実績

増減額 増減率
2011年3月期

2月4日修正計画
差額 達成率

売 上 高 766 738 27 3.7% 745 20 102.8%

売上総利益 461 407 54 13.3% 442 18 104.3%

　販管費 311 314 △2 △0.9% 312 △1 99.6%

営業利益 149 92 57 61.4% 129 20 115.5%

　営業外損益 △16 △10 △5 ― △12 △3 125.7%

経常利益 133 82 51 62.3% 117 16 114.3%

　特別損益 △12 △13 0 ― △10 △1 ―

税引前当期純利益 121 69 52 75.1% 106 14 114.1%

27 25 2 8.1% 35 △7 77.8%

当期純利益 93 43 50 114.5% 70 22 132.2%

売上総利益率 60.3% 55.1% 5.2% ― 59.4% 0.9% ―

営業利益率 19.6% 12.6% 7.0% ― 17.4% 2.2% ―

経常利益率 17.5% 11.2% 6.3% ― 15.7% 1.8% ―

◆法人税・法人税等調整額合計

2011年3月期
通期実績

前期比 計画比

〔単位：億円〕 

 注1 海外増収 21.7％、国内減収△4.6％              注3 資産除去債務 4億、資産減損、震災関連等  
注2 為替差損、海外税等                       注4 高利幅のロイヤリティ増 

注1 

注2 

注3 

注4 
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事 業 別 売 上 高 実 績 

〔単位：億円〕 

2010年3月期
通期実績

増減額 増減率
2011年3月期

2月4日修正計画
差額 達成率

海外 394 324 70 21.7% 361 33 109.2%

国内ライセンス 97 84 13 15.8% 97 0 100.2%

国内物販 242 254 △ 11 △4.6% 246 △ 3 98.5%

テーマパーク 61 62 △ 0 △1.4% 64 △ 3 94.5%

その他 105 131 △ 25 △19.3% 107 △ 1 98.3%

△ 135 △ 117 △ 18 15.6% △ 131 △ 3 102.7%

766 738 27 3.7% 745 20 102.8%

事
業
別
売
上
高

連結売上高

連結消去等

2011年3月期
通期実績

前期比 計画比

注1 海外事業の全地域で増収＇過半は欧州（          注3 低採算店舗の退店等で減収 
注2 衣料・服飾・医薬・化粧品等増収               注4 出版発刊減少、部門間入繰で減収 

注1 

注2 

注3 

注4 
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事 業 別 営 業 利 益 実 績 

〔単位：億円〕 

2010年3月期
通期実績

増減額 増減率
2010年3月期

2月4日修正計画
差額 達成率

海外 164 124 40 32.1% 144 20 114.2%

国内ライセンス 65 59 6 11.2% 66 △0 99.1%

国内物販 14 15 △0 △5.1% 16 △2 87.5%

テーマパーク △5 △9 3 ― △4 △0 ―

その他 △3 △8 4 ― △5 1 ―

85 88 △2 △3.2% 86 △1 98.6%

149 92 57 61.4% 129 20 115.5%

本社コストセンター
経費他

連結営業利益

計画比2011年
3月期

通期実績

前期比

事
業
別
営
業

（
直
接

）
利
益

注1 全地域増益、増益の大半は欧州               注3 販管費削減 
注2 衣料・服飾・文具・雑貨・等増益                注4 子会社＇ココロ（、出版で採算改善 

注1 

注2 

注3 

注4 
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損 益 計 算 書 計 画 

〔単位：億円〕 

2011年3月期
通期実績

増減額 増減率
2011年3月期
2Q累計実績

増減 増減率

売 上 高 738 766 △27 △3.7% 327 359 △32 △9.9%

売上総利益 458 461 △3 △0.8% 202 217 △14 △6.8%

　販管費 306 311 △5 △1.6% 150 154 △3 △2.4%

営業利益 151 149 1 1.1% 51 62 △11 △17.6%

　営業外損益 △10 △16 5 ― △5 △10 4 ―

経常利益 140 133 6 5.2% 46 52 △6 △12.7%

　特別損益 △2 △12 9 ― △0 △8 8 ―

税引前当期純利益 138 121 16 13.8% 45 43 1 4.2%

30 27 3 11.9% 12 15 △2 △16.6%

当期＇四半期（純利益 107 93 13 14.4% 32 28 4 15.6%

売上総利益率 62.1% 60.3% 1.8% ― 61.9% 60.5% 1.4% ―

営業利益率 20.5% 19.6% 0.9% ― 15.8% 17.5% △1.7% ―

前期比

◆法人税・法人税等調整額合計

2012年3月期
通期計画

2012年3月期
2Q累計計画

前期比

注1 海外減収 △2.8%、 国内減収 △4.2%            注3 計画では前期計上固定資産減損等見込まず 
注2 計画では、為替差損等＇前期計上（見込まず。        

注1 

注2 

注3 
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事 業 別 売 上 高 計 画 

〔単位：億円〕 

2011年3月期
通期実績

増減額 増減率
2011年3月期
2Ｑ累計実績

増減額 増減率

海外 383 394 △ 10 △2.8% 168 181 △ 12 △7.5%

国内ライセンス 92 97 △ 5 △5.9% 43 48 △ 4 △9.6%

国内物販 230 242 △ 11 △4.9% 96 110 △ 13 △14.3%

テーマパーク 62 61 1 2.5% 31 34 △ 2 △8.5%

その他 100 105 △ 5 △5.0% 43 50 △ 6 △14.4%

△ 131 △ 135 4 △3.1% △ 57 △ 65 7 △12.7%

738 766 △ 27 △3.7% 327 359 △ 32 △9.9%連結売上高

2012年3月期
通期計画

2012年3月期
2Ｑ累計計画

前期比 前期比

事
業
別
売
上

連結消去等

注1  為替の円高影響で減収                   注3 低採算店の退店、消費停滞等で減収 
注2  震災等による消費、観光の減退で減収 

注2 

注3 

注1 
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〔単位：億円〕 

事 業 別 営 業 利 益 計 画 

2011年3月期
通期実績

増減額 増減率
2011年3月期
2Ｑ累計実績

増減額 増減率

海外 165 164 0 0.3% 68 74 △ 5 △7.7%

国内ライセンス 62 65 △ 3 △5.1% 29 32 △ 2 △9.1%

国内物販 16 14 1 12.3% 2 4 △ 2 △48.2%

テーマパーク △ 4 △ 5 0 － △ 2 △ 1 △ 1 ―

その他 △ 0 △ 3 3 － △ 2 △ 2 △ 0 ―

87 85 1 1.8% 43 44 △ 1 △2.6%

151 149 1 1.1% 51 62 △ 11 △17.6%

前期比

事
業
別
営
業

（
直
接

）
利
益

本社コストセンター
経費他

連結営業利益

2012年3月期
通期計画

2012年3月期
2Ｑ累計計画

前期比

注1 震災等による消費、観光の減退で減益 

注1 
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・ 5 2 期 の 課 題 



この資料は2011年５月１３日現在の情報に基づいて作成しております。 2011.05.19..1 

優 先 株 の 取 扱 い に つ い て 

100 100 100 100 
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B種優先株式 強制償還 普通株式転換

• 2010 7  40 ṕB Ṗ 
• 2010 9  6 ṕB 6 ẓ 916,870 Ṗ 
• 2010 10  ṕB 40 +6 Ṗ  
• 2011 3  B  24  24  

ṕ Ṗ 

残額は52期中に償還の方針 

【単位：億円】 

15 
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海 外 子 会 社 売 上 の 為 替 変 動 に よ る 影 響 

[単位：百万円]

［11/3期通期　実績］

EUR USD CNY KRW TWD HKD 合計

50期実績レート 130.36 93.51 13.66 0.0737 2.83 12.06 －

51期実績レート 116.39 87.69 12.94 0.0756 2.79 11.29 －

実績レート差 △ 13.97 △ 5.82 △ 0.72 0.00 △ 0.04 △ 0.77 －

現地通貨ベースの売上高
＇百万単位・現地通貨（

128.9 81.3 44.3 2,188.0 266.3 419.7 －

為替変動影響額
＇百万単位・円（

△ 1,800 △ 473 △ 31 4 △ 10 △ 323 △ 2,635

[単位：百万円]

［12/3期　通期 計画］

51期実績レート 116.39 87.69 12.94 0.0756 2.79 11.29 －

52期計画レート 116.00 82.00 12.60 0.0750 2.80 10.60 －

実績レート差 △ 0.39 △ 5.69 △ 0.34 △ 0.00 0.01 △ 0.69 －

現地通貨ベースの売上高
＇百万単位・現地通貨（　《予想》

126.5 76.6 65.0 3,488.2 248.9 443.1 －

為替変動影響額
(百万単位・円（

△ 49 △ 435 △ 22 △ 2 2 △ 305 △ 812

為替感応度見込＇@1円当り（ ユーロ@126.5百万円、米ドル@76.6百万円 
見込レート ユーロ116.00円、米ドル82.00円 
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海 外 子 会 社 営 業 利 益 の 為 替 変 動 に よ る 影 響 

＇単位：百万円（

［11/3期通期　実績］

EUR USD CNY KRW TWD HKD 合計

50期実績レート 130.36 93.51 13.66 0.0737 2.83 12.06 －

51期実績レート 116.39 87.69 12.94 0.0756 2.79 11.29 －

実績レート差 △ 13.97 △ 5.82 △ 0.72 0.00 △ 0.04 △ 0.77 －

現地通貨ベースの営業利益
＇百万単位・現地通貨（

46.4 11.1 13.1 262.7 1.3 45.3 －

為替変動影響額
＇百万単位・円（

△ 648 △ 64 △ 9 0 △ 0 △ 34 △ 757

[単位：百万円]

［12/3期　通期］

51期実績レート 116.39 87.69 12.94 0.08 2.79 11.29 －

52期計画レート 116.00 82.00 12.60 0.0750 2.80 10.60 －

実績レート差 △ 0.39 △ 5.69 △ 0.34 △ 0.00 0.01 △ 0.69 －

現地通貨ベースの営業利益
＇百万単位・現地通貨（　《予想》

47.6 8.8 19.2 1,020.2 34.4 52.9 －

為替変動影響額
(百万単位・円（

△ 18 △ 50 △ 6 △ 0 0 △ 36 △ 112

為替感応度見込＇@1円当り（ ユーロ@47.6百万円、米ドル@8.8百万円 
見込レート ユーロ116.00円、米ドル82.00円 
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事 業 別 説 明 
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事 業 別 の 状 況 ＇ 1 （ 

前期比10億円減収、0.5億円増益 
   

減収：物販からライセンスへの構造変換による。 

営業利益：北米の物販からライセンスへの構造転換に伴う 

費用を見込む。欧州は新規開拓から既存ライセンシーの
キャラクター拡大を推進。北アフリカ、中東地域は政情不
安のため、予算見込まず。 

 
 

      

11年3月期通期レビュー 

 前期比 21.7%増収、32.5%増益 

     

   営業利益： 

   欧州のライセンス (英国小売り大手（が大幅増収。 
   又、北南米等のライセンス、及びHK の輸出も増益。 

   中国大人向け衣料大手のライセンスが寄与 

12年3月期通期計画 

【億円】 

営 業 直 接 利 益 の 推 移 及 び 計 画 

海 外 事 業 

【億円】 

61.20 65.38 89.93 

72.69 71.22 
91.51 

74.51 86.55 

106.33 42.79 

100.91 

106.48 

383.32 

0.00

100.00

200.00

300.00

400.00

2009/3期 2010/3期 2011/3期 2012/3期

売上
〔251〕 〔324〕 〔394〕 〔383〕

22.36 21.79 37.82 
23.92 25.24 

36.71 25.19 34.75 

46.17 
18.95 

43.00 

44.11 

165.32

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

2009/3期 2010/3期 2011/3期 2012/3期

営業直接利益

1QTR 2QTR 3QTR 4QTR 計画

〔90〕 〔124〕 〔164〕 〔165〕

＇計画（ 

＇計画（ 
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海 外 地 域 別 損 益 ＇ 売 上 （  実 績 

〔単位：億円〕 

10/3月期
通期累計実績

増減額 増減率(%) 増減額 増減率(%)

欧州 欧州 208 165 43 21.7% 204 △ 4 △ 1.9% 84.9% 76%

北米 米国 82 67 14 21.9% 69 △ 12 △ 15.5% 71.3% 71%

南米 ブラジル 17 14 3 25.9% 17 △ 0 △ 2.4% 93.8% 92%

香港 56 53 3 5.6% 55 △ 1 △ 2.4%

台湾 14 13 0 6.9% 13 △ 0 △ 3.0%

韓国 6 4 2 59.8% 7 1 17.4%

中国 10 7 3 47.8% 13 2 27.2%

88 78 9 12.5% 90 1 2.2%

394 324 70 21.7% 383 △ 10 △ 2.8% 71.9% 65%

10/3月期
通期実績

ロイヤリティ
比率

前期比 前年実績比

合計

地域
11/3
通期
実績

12/3月期
通期
計画

11/3月期
通期実績

ロイヤリティ
比率

アジア
37.4% 32%

アジア計
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海外地域別損益＇営業利益（ 実績 

この資料の営業利益は、会計上本社計上となっている海外子会社からの受入ロイヤリティ等については、 

各地域の収益実態を表すため各地域の子会社へ戻して計上しております。 

11/3期,12/3期において、海外全体にかかる営業損失がそれぞれ3億円、4億円あります。 

〔単位：億円〕 

10/3月期
通期累計実

績
増減額

増減率
＇％（

増減額
増減率
＇％（

欧州 欧州 112 82 29 36.1% 112 1 0.7%

北米 米国 26 23 3 16.0% 23 △ 3 △ 12.6%

南米 ブラジル 7 7 △0 △ 7.8% 6 △ 0 △ 2.2%

香港 9 6 3 62.7% 11 1 11.2%

台湾 4 2 1 82.3% 5 0 24.6%

韓国 3 1 2 137.8% 4 1 27.4%

中国 5 2 2 105.3% 6 1 24.3%

22 12 10 84.5% 27 4 19.2%

164 124 40 32.1% 165 0 0.3%

前期実績比

アジア

アジア計

合計

地域
11/3
通期
実績

12/3
通期
計画

前期比
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営業直接利益
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〔68〕 〔59〕 〔65〕 〔62〕
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事 業 別 の 状 況 ＇ 2 （ 

2011年3月期通期レビュー 

2012年3月期通期計画 

 前期比 7億円増収、6億円増益 

主力のハローキティは、サマンサタバサジャパンとのバッ
グ等各種ブランドやアーチストとのコラボレーション企画
の推進と、メンズ向け商品の拡大等の施策や、カラフル
バニー等のデザインプロモーションが奏功して、各カテゴ
リーで大きく増加 。 

またキャラクター別の組織とプロモーションを活かして、
ハローキティ以外のキャラクター＇マイメロディ、キキララ、
ジュエルペット等（のライセンスも拡大しました。 

  
   

営 業 直 接 利 益 の 推 移 及 び 計 画 

【億円】 

国 内 ラ イ セ ン ス 事 業 

【億円】 

 前期比 5億円減収、3億円減益 
 

 全体的な流れは引き続き堅調ですが、上半期を
中心に震災と節電の影響を考慮して、かなり固め
の見通しを立てています。 

市場の動向を見つつ、回復時期が早まれば上方
修正していきます。 

 

＇計画（ 

＇計画（ 
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コ ラ ボ の 状 況 
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事 業 別 の 状 況 ＇ 3 （ 

2011年3月期通期レビュー 

2012年3月期通期計画 

前期比 9億円減収、1億円増益 

不採算店舗の退店による減収増益、東日本大震災
による影響により、3月の既存店売上約2割減少 

  
   

前期比 16億円減収、1億円減収 

今期より製販一体型の組織に改編。 

商品においては点数の削減、ライフサイクルの延長など
、商品供給の効率化による収益改善を図る。同時に、店
舗の標準化＇面積・品揃え・展開方法（を進め、一部低採
算店舗は引き続き退店を実施。経費削減を継続的に取
り組み、51期に引き続き減収増益を見込む。 

なお震災による店頭売上への影響は、外国人観光客の
減少を除くと時限的なものと予測される。 

 
  

国 内 物 販 

【億円】 

＇計画（ 

＇計画（ 

営 業 直 接 利 益 の 推 移 及 び 計 画 

59.33 57.05 55.86

54.85 56.15 54.77

76.53 72.82 70.25

68.10 68.03 65.25

. . .

230.52

0.00

70.00

140.00

210.00

280.00

2009/3期 2010/3期 2011/3期 2012/3期

売上
〔258〕 [254〕 〔246〕 〔230〕

3.55 3.53 4.06 
-0.45 -0.26

0.21 
6.63 6.4 6.65

5.09 5.64 5.71
. . .

16.32

-5

0

5

10

15

20

2009/3期 2010/3期 2011/3期 2012/3期

営業直接利益

1QTR 2QTR 3QTR 4QTR 計画

〔14〕 〔15〕 〔16〕 〔16〕

【億円】 

【億円】 

＇計画（ 

＇計画（ 
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月11月12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月11月12月 1月 2月 3月

2010年3月期 2011年3月期

当社既存店 百貨店業界 チェーンストア業界

既 存 店 昨 対 ・ 月 次 推 移 
[単位：%] 

2011年3月期の昨対ダウン要因 
 ＇東日本大震災被害（ 
 ①店舗設備被害で休業 
         店舗数：2011年3月末=8店舗 5月現在=2店舗＇名取ギフトゲート･リヴィン郡山（ 
 ②計画停電等による運営時間短縮 
 ③観光客減少＇特に外国人=3月度は6割減（による減収 
 ④各種イベント取りやめなど自粛による個人消費の停滞 
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〔出所：日本百貨店協会、日本チェーンストア協会〕 
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事 業 別 の 状 況 ＇ 4 （ 

営 業 直 接 利 益 の 推 移 及 び 計 画 

  

2011年3月期通期レビュー 

前期比 0,8億円減収、4億円赤字縮小 

 (SPL) 2月時点では、2.5億円増収、3.3億円増益であったが、
震災により前期比減収になった。  

＇ＨＬ（ 夏季夜間動員強化やイルミネーション効果により入園
者2.8万人増加しました。     

2012年3月期通期計画 

【億円】 

テ ー マ パ ー ク 事 業 

【億円】 
＇計画（ 

サンリオピューロランド＇SPL（・ハーモニーランド＇HL（・各社テーマパーク事業 

＇計画（ 

前期比 １億円増収、1億円赤字縮小 

＇ＳＰＬ（震災による減収・減益をタイアップイベントで集客を図
りますが補えきれず、11千人の入場者減により1億円減収、
0.1億円減益見込。＇ＨＬ（ 夏季にキッズプール増設やｲﾙﾐﾈｰ
ｼｮﾝの魅力度アップと開催期間の前倒しにより入園者3.6万人
増を見込みます。  

㈱サンリオエンターテイメント損益 

2010年3月期 2011年3月期 %
入場者数(千人（ 1,023 1,086 106.2
売上高(億円（ 60 60 99.9
営業利益＇億円（ △ 8 △ 5 ―

2011年3月期 2012年3月期 %
入場者数(千人（ 1,086 1,111 102.3
売上高(億円（ 60 61 101.6
営業利益＇億円（ △ 5 △ 5 ―

㈱サンリオエンターテイメント損益計画 
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エ ン タ ー テ イ メ ン ト 事 業 
海外エンターテイメントパークライセンス事業 

浙江省・安吉県 
・クライアント：浙江銀潤休閑旅遊開発有限公司 
・屋外アミューズメントパーク＇9.5万平米（ 
・2014年開業予定 
・年間来場者約100万人予定 
 

中国 

東南アジア 

マレーシア ジョホール州 
・クライアント：Themed Attractions and Resort社 
・屋内アミューズメントパーク＇2,000平米（ 
・2012年開業予定 
・年間来場者約20万人予定 

台湾 中部 
・クライアント：剣湖山世界股份有限公司 
・パークインパーク 
・契約交渉中 

地図 
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事 業 別 の 状 況 ＇ 5 （ 

前期比 5億円減収、3億円赤字削減 

収益より利益重視に転換し、不採算事業の撤退により、
売上は減少しますが収益の改善を図ります。 

 

             
                  

11年3月期通期レビュー 

前期比 25億円減収、4億円赤字縮小 

  

出版物の発刊抑制等により7億円減収、コンビニ向け商品3
月納入の延期等により6億円減収。また、レストラン事業は
KFCフランチャイズ店舗は増収でしたが、スイーツショップを
全店退店しました。 

 

 

【億円】 

営 業 直 接 利 益 の 推 移 及 び 計 画 

12年3月期通期計画 

そ の 他 事 業 

【億円】 

＇計画（ 

＇計画（ 
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そ の 他 事 業 ＇ Ｋ Ｆ Ｃ 店 舗 （ 

羽村店 

東京都羽村市五ノ神1-3-6 
ＫＦＣ 11店舗・・・・・・・東京都 4店、埼玉県 7店 

三鷹店 

東京都三鷹市野崎3-8-8 

0

5

10

15

20

2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期

計画

全体 計画単位：億円

K F C 以 外 の 事 業 

・オンラインショップ 

 

 

 

 

 

・ロボット製作・賃貸 

 

・出版物 

 

・他 

 

2012年3月期計画は、震災の影響による個人消費の低迷
を見込んだマイナス計画になっています。 

http://shop.sanrio.jp/
http://shop.sanrio.jp/page/inc/vivitix.html
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参 考 資 料 



この資料は2011年５月１３日現在の情報に基づいて作成しております。 2011.05.19..1 

398  387  11  347  322  25  

現預金 211  185  25  65  77  △ 11  

受取手形・売掛金 104  110  △ 6  214  176  37  

棚卸資産 36  47  △ 10  197  219  △ 22  

繰延税金資産 33  28  5  53  71  △ 18  

51  62  △ 10  

67  69  △ 1  

投資その他の資産 242  261  △ 16  291  315  △ 23  

投資有価証券 64  62  1  100  149  △ 49  

繰延税金資産 59  66  △ 7  271  222  48  

差入保証金 28  33  △ 5  △ 9  △ 5  △ 4  

0  0  0  △ 63  △ 40  △ 22  

836  857  △ 20  836  857  △ 20  

期首残高 剰余金の配当 当期純利益 その他 変動額合計 期末残高 その他内容

資本金 149  ―　　 ―　　 △ 49  △ 49  100  振替

資本剰余金 87  ―　　 ―　　 △ 25  △ 25  61  振替・消却・処分

利益剰余金 134  △ 19  93  ―　　 74  209  

自己株式 △ 9  ―　　 ―　　 3  3  △ 6  取得・消却・処分

その他有価証券評価差額金 △ 5  ―　　 ―　　 △ 4  △ 4  △ 9  時価評価損

繰延ヘッジ △ 0  ―　　 ―　　 0  0  △ 0  時価評価益

為替換算調整勘定 △ 40  ―　　 ―　　 △ 22  △ 22  △ 63  評価損

△ 46  ―　　 ―　　 △ 26  △ 26  △ 73  

0  ―　　 ―　　 0  0  0  

316  △ 19  93  △ 26  △ 23  291  

その他の包括利益累計額

少数株主持分

純資産合計

11/3期末

固定負債

純資産

負債純資産合計

支払手形･買掛金

短期借入金・社債

長期借入金

        社　債

退職給付引当金

資本金

剰余金

有証評価差額金

為替換算調整

10/3期末 増減

株主資本

195  208  △ 13  

11/3期末 10/3期末 増減

有･無形固定資産

流動資産

繰延資産

資産合計

流動負債

310319 9

31 

貸 借 対 照 表 

* * * 

〔単位：億円〕 

注1 

注1 資本金△49=優先株式償還のため剰余金に振替    

注2 資本金からの振替増49億円、優先株式償還70億円＇107%+経過利息相当分:76億円)  

注2 
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キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 計 算 書 

〔単位：億円〕 

11／3期 10/3期 増　減
132 84 47

税金等調整前当期純利益＇△は損失（ 121 69 52

減価償却費等 13 14 △0

引当金の増加 0 4 △3

棚卸資産･売上債権仕入債務増減 1 △6 8

受取利息及び受取配当金の収入 △0 △0 0

支払利息の支出 △0 0 △0

法人税等の支払 △28 △22 △5

△21 △15 △5

定期預金収支 △14 △1 △12

有形固定資産取得支出(ﾃｰﾏﾊﾟｰｸ設備･店舗内装（ △8 △17 8

投資有価証券取得･売却等収支 △6 △0 △6

貸付金収支 4 2 1

保証金差入支出・返還収入 6 4 2

110 68 42

△85 △24 △60

借入金・社債収支 8 △8 17

自己株式の取得による支出 △76 ― △76

配当金支払額 △19 △13 △5

◆現金等の残高 192 180 11

財務活動ＣＦ

営業活動ＣＦ

投資活動ＣＦ

フリーCF

注1：優先株式償還費用 76.04億円 

注1 
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海外地域＇子会社（売上高推移＇現地通貨ベース（  1 

29
46

55 57
18

20

26 20

0

3 0

6 0

9 0

2 0 0 8 年 2 0 0 9 年 2 0 1 0 年 2 0 1 1 年

計画

L ice ns e 物販・その他

33
64

102 10629

29

26 20

0

5 0

1 0 0

1 5 0

2 0 0 8 年 2 0 0 9 年 2 0 1 0 年 2 0 1 1 年

計画

L ice ns e 物販・その他千E UR

欧州

千ＵＳＤ

米州

対2008年比106.84％増＇2倍強（ 
増加分はすべてライセンス＇物販はわ
ずかだが減少（英国大手小売業のライ
センスが寄与 

大手小売業、大手化粧品会社、玩具の
ライセンス、創業50周年記念関連ロイヤ
リティが寄与 

33 

海外子会社の決算期は12月末です。 

百万ＵＳＤ 

百万ＥＵＲ 
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海外地域＇子会社（売上高推移 ＇現地通貨ベース（ 2 

151
200

230 221

46

49
36 27

0

1 0 0

2 0 0

3 0 0

2 0 0 8 年 2 0 0 9 年 2 0 1 0 年 2 0 1 1 年

計画

L ice ns e 物販・その他

41 53 66 78

163

321
353 365

0

2 5 0

5 0 0

2 0 0 8 年 2 0 0 9 年 2 0 1 0 年 2 0 1 1 年

計画

L ice ns e 物販・その他千HKD

香港

千ＮＴＤ

台湾

米国向け商品調達増加、セブンイレブ
ン向け・新規コラボバッグ関連ライセン
ス寄与 

物販減少＇前期Kitty 西遊記（、ライセンス
割合増＇携帯電話向け新規ライセンス売
上が寄与（ 

34 

百万ＨＫＤ 

百万ＮＴＤ 
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海外地域＇子会社（売上高推移＇現地通貨ベース（  3 

29 27
44

65. .

.58

.

0

3 5

7 0

2 0 0 8 年 2 0 0 9 年 2 0 1 0 年 2 0 1 1 年

計画

L ice ns e 物販・その他

628 419 529 510

1,578 1,768 1,670

2,978

0

1 ,0 0 0

2 ,0 0 0

3 ,0 0 0

4 ,0 0 0

2 0 0 8 年 2 0 0 9 年 2 0 1 0 年 2 0 1 1 年

計画

L ice ns e 物販・その他千ＫＲＷ

韓国

千ＣＮＹ

上海
大手衣料ライセンシーが寄与、代理店店
舗売上回復し、商品売上増収 

レストランとアミューズメントの複合施設 
「Hello Kitty Town」営業開始による売上 
増加、ライセンス回復による増収 

35 

百万ＫＲＷ 

百万ＣＮＹ 
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サ ン リ オ ピ ュ ー ロ ラ ン ド ＇ S P L ) 

前　期　比

46.0 46.3 △0.2 △0.6% 45.0 △1.0 △2.2%

12.4 12.6 △0.2 △1.7% 10.7 △1.6 △13.6%

33.6 33.7 △0.0 △0.1% 34.3 0.7 2.1%

75.8 72.3 3.5 4.8% 74.6 △1.2 △1.6%

4,435 4,657 △222 △4.8% 4,596 161 3.6%

入場料＇円（ 1,886 2,035 △149 △7.3% 1,906 20 1.1%

物販＇円（ 1,707 1,737 △30 △1.7% 1,802 95 5.6%

飲食＇円（ 842 885 △43 △4.9% 888 46 5.5%

30.9 30.1 0.7 2.6% 30.8 △0.1 △0.5%

34.5 36.9 △2.3 △6.4% 35.1 0.0 1.8%

△4.6 △7.8 3.2 △41.3% △4.7 △0.1 -

32.4% 34.8% - - 31.6% - -

S P L
11/3期

通期実績

計画比

10/3期
通期実績

増減額 増減率 増減額 増減率

12/3期
通期計画

売上総利益＇億円（

販管費＇億円（

営業利益＇億円（

原価率

売上高(億円（

館外収入＇億円（

館内収入＇億円（

　　　入場者数＇万人（

顧客単価合計＇円（

顧
客
単
価



この資料は2011年５月１３日現在の情報に基づいて作成しております。 2011.05.19..1 

37 

前　期　比

14.7 14.5 0.2 1.5% 16.7 1.9 13.5%

1.9 1.9 △ 0.0 △0.2% 1.8 △ 0.0 △2.2%

12.8 12.6 △ 0.0 △0.2% 14.8 2.0 15.6%

32.9 30.1 2.8 9.3% 36.5 3.6 10.9%

3,897 4,188 △ 291 △6.9% 4,069 172 4.4%

入場料＇円（ 1,639 1,816 △ 177 △9.7% 1,676 37 2.3%

物販＇円（ 1,548 1,617 △ 69 △4.3% 1,644 96 6.2%

飲食＇円（ 710 755 △ 45 △6.0% 749 39 5.5%

10.0 9.9 0.1 1.7% 11.3 1.2 12.2%

12.0 12.0 0.0 0.6% 12.0 △ 0.0 △0.2%

△ 1.0 △ 1.3 0.3 △23.0% △ 0.0 1.0 -

31.6% 31.8% - - 32.4% - -

売上総利益＇億円（

販管費＇億円（

営業利益＇億円（

原価率

売上高(億円（

館外収入＇億円（

館内収入＇億円（

　　　入場者数＇万人（

顧客単価合計＇円（

顧
客
単
価

HL
11/3期

通期実績

計画比

10/3期
通期実績

増減額 増減率 増減額 増減率

12/3期
通期計画

ハ ー モ ニ ー ラ ン ド ( H L ) 
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＇敬称は省略させて頂きました（

キャラクター 生まれた年 業界

ハローキティ 1974年 セディナ、サマンサタバサジャパンリミッテッド、みずほ銀行、富国生命、三菱自動車、

池田模範堂、シチズン時計、ブリヂストンスポーツ、、クロックスジャパン、資生堂

富士フィルム、アディダスジャパン、ソフトバンクモバイル、スワロフスキー・ジャパン

リバティジャパン、近江兄弟社、エステー、福島民友新聞社、日本旅行、久光製薬

日本ロレアル、日本マクドナルド、福助、山本海苔店、榮太郎、モロゾフ、ブルボン

泉屋東京店、大和ハウス工業、阪急阪神ホテルズ、大和リゾート、西部ガス

マックスヒルズ

ジュエルペット 2008年 ショウワノート、バンダイ、コイズミファニテック、ムーンスター、

小学館、丸美屋食品工業

シナモロール 2002年 朝日生命、ショウワノート

ＭＳＤ＇旧萬有製薬（

東京都民銀行、日本マクドナルド、バンダイ、大和リゾート

マイメロディ＇＆クロミ（ 1975年

＇クロミ2005年（

シュガーバニーズ 2004年 タカラトミー＇マスターライセンス（

シンカンセン 1999年 アサヒコーポレーション、サクラクレパス、ナイガイ

久光製薬

主なライセンス先

金融

AV＆
ホームアプライア

ンス

ヘルス＆コスメニ
エンス

衣料・服飾

玩具・雑貨

菓子・食品

自動車

・
・
・
・
・
・

etc.

アガツマ、アサヒコーポレーション、イマジニア、ニチバン、福助
バンダイナムコゲームス、桶屋奇応丸、アメリカン・ホーム・アシュアランス

38 

キ ャ ラ ク タ ー ラ イ セ ン ス 状 況 
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国 内 ： 店 舗 状 況 

19 

* 退店店舗数 

2011年3月期  2009年3月期 

＇注（・百貨店の常設消化から買取店への業態変更も退店とカウントしております。 

       ・ギフトゲート＇直営店（の増減には、スイーツショップが含まれています。  

2010年3月期 2012年3月期 計画  

増減

ギフトゲート＇直営店（ 139 124 △ 15

百貨店＇常設消化店（ 122 108 △ 14

百貨店＇買取店（ 56 62 6

量販店 998 997 △ 1

専門店 79 63 △ 16

△ 40合計 1,394 1,354

50期末
2010年3月末

51期末
2011年3月末

*
リ
テ
ー

ル

261 232

ホ
ー

ル
セ
ー

ル

1,133 1,122

29 13 17 
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* 米国 
代理店直営          47 店 
代理店卸売     2,300 店 
 

* 台湾 

代理店直営 34 店 

* ヨーロッパ 
直営店    13 店 
代理店直営  33 店 

 

* 香港 
代理店直営 25 店 

* 韓国 
代理店直営         5 店 
代理店卸売         25 店 

* 南米 
代理店卸売 10 店 

* ロシア 
代理店直営 4 店                                                                                                                                                                                 

* 中東 
代理店直営 19 店 
 

 

* 中国 

代理店直営 44 店 
代理店FC   61 店 

ͨ当社及び代理店で把握可能な店舗数であり、この他に取扱店舗が多数あります。 

海 外 ： 店 舗 状 況 

* その他アジア 
代理店直営 35 店 

2010年3月
[実績]

2011年3月
[実績]

2011年3月-2010年3月
[増減]

2012年3月
[計画]

2012年3月-2011年3月
[増減]

直営店 15 13 △ 2 8 △ 5 
代理店直営 242 249 7 248 △ 1 
代理店卸売(FC含む（ 2,085 2,396 311 2,597 201 

計 2,342 2,658 316 2,853 195 
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将来見通し等に関する注意事項 

 

 本資料につきましては投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧
誘を目的としたものではありません。本資料における、将来予想に関する記述につきましては
、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものではありません。また、将来における
当社の業績が、現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識された上でご
利用ください。 

 

 また、業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作
成されていますが、当社はその正確性、完全性を保証するものではありません。本資料は、
投資家の皆様がいかなる目的にご利用される場合においても、お客様ご自身のご判断と責
任においてご利用されることを前提にご提示させていただくものであり、当社はいかなる場合
においてもその責任は負いません。 


