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中 期 経 営 計 画 進 捗 状 況 

P r o j e c t  2 0 1 5 
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2011年3月期中期経営計画事業別進捗状況 ＇通期（ 
(単位：億円) 

2010年 
3月期 
実績 

2011年3月期 
2013年3月
期計画 

2015年3月
期計画 10月29日

修正計画 
7月23日
修正計画 

当初計画 

国内物販 15 18 17 16 17 20 

国内ライセンス 59 64 63 60 60 63 

テーマパーク △ 9 △ 4 △ 5 △ 4 △ 2 0 

海外 124 134 132 108 135 145 

その他 △ 8 △ 5 △ 5 △ 4 △ 4 △ 0 

本社コストセン
ター経費他 

△ 88 △ 88 △ 87 △ 86 △ 94 △ 95 

連結営業利益 92 119 115 90 113 135 

計
画
達
成
項
目 

・海外部門の成長は顕著、国内各部門は回復基調 

・期間5年中計の初年度で、3年目迄達成の見込 

・2ヶ月前見直しの今年度計画を更に上方修正 



4,325 

6,155 
7,310 

6,222 6,615 6,575 

9,289 

11,900 

13,530 

2,896
3,403

4,650

5,443

8,715
9,042

12,478

13,467

14,575

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

03/04 03/05 03/06 03/07 03/08 03/09 03/10 03/11 03/15

計画

営業利益の推移 

(単位：百万円) 

海外営業利益 
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海外地域別営業利益推移表 

地域 2007/03期 2008/03期 2009/03期 2010/03期 
2011/03 
＇計画) 

欧州 9 37 51 82 86 

米州 26 28 24 31 31 

アジア 16 18 14 12 17 

＇単位：億円) 
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この資料の営業利益は、会計上本社計上となっている海外子会社からの受入ロイヤリティ等については、 

各地域の収益実態を表すため各地域の子会社へ戻した数字になっております。 



・2 0 1 1年3月期第2四半期 実績 
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損 益 計 算 書 実 績 

2010

3

2

2011 3

2

  359 332 27 8.2% 370 ẍ10 97.3%

217 182 35 19.4% 215 1 100.8%

154 154 0 0.3% 155 ẍ0 99.4%

62 27 34 124.8% 60 2 104.5%

ẍ10 ẍ6 ẍ3 62.5% ẍ9 ẍ0 104.1%

52 21 31 142.8% 50 2 104.6%

ẍ8 ẍ3 ẍ4 126.3% ẍ5 ẍ3 163.3%

43 17 26 146.4% 45 ẍ1 97.5%

15 11 3 31.5% 16 ẍ0 95.2%

28 6 22 372.1% 28 ẍ0 98.6%

60.5% 54.8% 5.7% Ṉ 58.3% 2.2% Ṉ

17.5% 8.4% 9.1% Ṉ 16.3% 1.2% Ṉ

Ẋ

2011

3

2

07.23

〔単位：億円〕 
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注  1.海外増収30.9％、国内減収1.8％、 
    2.為替差損等 
    3.資産除去債務等 
    4.高利幅のロヤリティ増が貢献 

注1 

注2 

注3 

注4 



事 業 別 売 上 高 実 績 

2010

3

2

2011 3

2

ẍ65 ẍ54 ẍ11 20.3% ẍ58 ẍ6 11.1%

359 332 27 8.2% 370 ẍ10ẍ2.7%

110 113 ẍ2

2011

3

2

7 23

ẍ2.3% 111 ẍ1 ẍ1.0%

48 39 8 20.3% 45

32.8% 183

2 5.5%

34 33 0 2.1% 35 ẍ0 ẍ1.4%

ẍ2 ẍ4.0%

50 63 ẍ12ẍ20.4% 52 ẍ2 ẍ4.0%

181 136 44

〔単位：億円〕 
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注 1.低採算店の退店が主因 
   2.欧州32億、アジア5億、北米4億円 
   3.特注、出版等減収△9億、部門間入繰△4億円  

注1 

注2 

注3 



事 業 別 営 業 利 益 実 績 

2010

3

2

2011 3

2

4 3 1 30.6% 3 0 8.4%

32 27 5 18.5% 31 1 4.2%

ẍ1 ẍ4 2 Ṩ ẍ2 0 Ṉ

74 47 27 58.5% 77 ẍ3 ẍ3.9%

ẍ2 ẍ1 ẍ1 Ṉ ẍ5 2 Ṉ

44 43 0 1.0% 45 ẍ1 ẍ2.3%

62 28 34 124.8% 60 2 4.9%

2011

3

2

7.23

〔単位：億円〕 
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注1.衣料服飾、文具雑貨の増加 
  2.入場者数 ピューロ15％増、ハーモニー略前年並 
  3.欧州21億、北米4億円 

注1 

注2 

注3 



・2 0 1 1年 3 月 期  見 通 し 
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下 半 期 ・通 期 業 績 見 込 み 

10/3 10/3

  728 738 ẍ9ẍ1.3% 368 406 ẍ37ẍ8.3%

428 407 21 5.2% 210 225 ẍ14ẍ6.5%

309 314 ẍ4ẍ1.6% 154 160 ẍ5ẍ3.5%

119 92 26 28.1% 56 64 ẍ8ẍ14.1%

ẍ15 ẍ10 ẍ5 49.4% ẍ5 ẍ4 ẍ1 14.0%

103 82 20 25.4% 50 60 ẍ10ẍ16.0%

ẍ9 ẍ13 3 ẍ29.4% ẍ0 ẍ9 8 ẍ97.7%

94 69 24 35.7% 50 51 ẍ1ẍ1.6%

31 25 6 24.6% 16 13 2 20.7%

62 43 18 42.5% 33 37 ẍ3ẍ9.7%

58.8% 55.1% 3.7% Ṉ 57.2% 55.4% 1.8% Ṉ

16.3% 12.6% 3.7% Ṉ 15.2% 16.0% ẍ0.8% Ṉ

Ẋ

11/3
11/3

〔単位：億円〕 
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注 1.海外△27億＇慎重な期初通期計画を維持（ 
  2.前期は投資有証評価損8億円計上 

注1 

注2 



事 業 別 売 上 高 計 画 

10 3
10 3

250 254 ẍ3 ẍ1.3% 140 140 ẍ0 ẍ0.5%

93 84 9 11.0% 45 44 1 2.6%

66 62 3 6.4% 31 28 3 11.6%

341 324 17 5.4% 160 187 ẍ27ẍ14.6%

108 131 ẍ22ẍ17.0% 58 67 ẍ9 ẍ13.8%

ẍ132 ẍ117 ẍ15 12.8% ẍ66 ẍ62 ẍ4 6.4%

728 738 ẍ9 ẍ1.3% 368 406 ẍ37 ẍ9.1%

11 3 11 ễ

〔単位：億円〕 

13 

注 1.欧州△27億円＇連結消去前（ ＇慎重な期初通期計画を維持（ 
  2.部門間入繰△7億円 

注1 

注2 



事 業 別 営 業 利 益 計 画 

10 3
10 3

18 15 2 18.8% 13 12 1 15.6%

64 59 5 8.9% 31 31 0 0.5%

ẍ4 ẍ9 5 Ṉ ẍ2 ẍ5 3 Ṉ

134 124 9 7.9% 60 78 ẍ18ẍ23.7%

ẍ5 ẍ8 3 Ṉ ẍ3 ẍ7 4 Ṉ

88 88 0 0.1% 44 44 ẍ0 ẍ0.8%

119 92 26 28.1% 56 64 ẍ8ẍ13.6%

11 311 3

〔単位：億円〕 
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注 1.欧州△17億＇期ズレ△4億、円高△7億円等（ ＇慎重な期初通期計画を維持（ 
  2.ココロ2 

注1 

注2 



・ 下 半 期 課 題 
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優 先 株 の 取 扱 い に つ い て 

100 100 100 100 

60 60 
54 54 

40 40

6

50

100

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

B種優先株式 強制償還 普通株式転換

Å 2010 7  40 ṕB Ṗ 
Å 2010 9  6 ṕB 6 ẓ 916,870 Ṗ 
Å 2010 10  ṕB 40 +6 Ṗ  
Å 2010 10  B  54  54  

ṕ Ṗ 

      残額は期間利益により、数年以内に、強制償還の方針 
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【単位：億円】 



・ 事 業 別 説 明 
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事 業 別 の 状 況 ＇１（ 国 内 物 販 

推 移 及 び 計 画 2011年3月期第2四半期累計のレビュー 

2011年3月期通期計画 

 
ẍ83  

ṕ Ṗ
 

50
35

 

 
 

ṕ7 Ṗ  

→ ṕ Ṗ  

【億円】 
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既 存 店 昨 対 ・月 次 推 移 

2011年3月期 
上期98.0% 

2010年3月期 
上期102.1％ 

【%】 
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事 業 別 の 状 況 ＇2 （ 国 内 ラ イ セ ン ス 事 業 

推 移 及 び 計 画 2011年3月期第2四半期累計のレビュー 

2011年3月期の計画 
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50 ṕ Ṗ 

 

Ӵ 
ṕ

グリコＴＶＣＭ；キティに扮した
「宮沢りえ」コラボＣＭ（ 

・ハローキティ以外のキャラクター＇マイメロディ、
キキララ、復刻キャラのパティ&ジミー（の他社コ
ラボレーションの推進 
 
・新キャラクターの開発 
 



コ ラ ボ レ ー シ ョ ンの 状 況 
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コ ラ ボ レ ー シ ョ ンの 状 況 

大塚愛×ハローキティ 
9月に行われたコンサートでは 
コラボTシャツが完売 

MISONO×ハローキティ 
６月に発売されたCDアルバム 
「ME」キティのクールでワイルドな

様子が見事です。 PINK HOUSE×ハローキティ第２弾 
バラやいちごデザインのキティ乙女雑貨 

Samantha Vega×ハローキティ 
サマンサコラボのキティグッズは大人気 

話題のブランドとの最新コラボ 

大橋のぞみ×シュガーバニーズ 
シュガーバニーズの 
応援大使に就任！！ 

人気のタレントコラボ 

SKE４８×マイメロディ 
修学旅行Tシャツ全８種類が 
人気で２弾・３弾と継続中 



事 業別 の状 況 ＇3（ テ ー マ パ ー ク 事 業 

推 移 及 び 計 画 2011年3月期第2四半期累計のレビュー 

2011年3月期の計画 
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前期比2.3％増収、1.7億円赤字縮小  
 ジュエルペットを使ったショーやイベントによる集客効果と新
型インフルエンザの終息により国内・海外からの集客が増加
した。ＯＨＬは、シルバーウィークが今年無くなりほぼ昨年並み
でした。 国内入場者 +4.2万人(7.8%増（海外入場者+1.3万人
＇52.6%増（ 合計+5.5万人(9.8%増（利益率の低いアニメ制作を
やめたことにより営業利益が改善しました。  

前期比6.4%増収、3億円赤字縮小 
①ＯＨＬは、11月より新規に冬季56日間のイルミネーション営
業を展開し、6.5万人の入園者を計画し、売上増加を図る。  
②ＳＰＬは、当初予定をしていたライブショー『湖のメルヘン』の
再演を見送り 、『ＫＴ ＬＡＢ』を継続して行い売上増と経費の
減額＇△0.4億円（を行ないます。 
③集客面では、引き続き海外旅行客の取り込みを積極的に
行なってまいります。    



テ ー マ パ ー ク 

冬の七夕伝説～ひじ竹灯りとイルミネーションの祭典
ハーモニーランド開園２０周年を記念して、「自然」「竹」
「イルミネーション」がコラボレートした光の祭典が誕生。 
２０１０年１１月１３日＇土（～２０１１年２月１３日＇日（ 

ミュージカル「ハローキティとオズの魔法の国」 
35年間ハローキティが伝えてきた「愛されるかわいらしさ」「なかよく」「おもいや り」を大切にしよう
というメッセージを、ファンタジー児童文学「オズの魔法使い」を題材として、宝塚 歌劇団の方々を
スタッフに迎え、ハローキティ35周年にふさわしい、豪華で夢あふれる作品が誕生しました。  

2011年春まで上演します。                            

ココロは宝石！「ジュエルペットのマジカル☆ハーモニー学園」 
歌やダンスコーナーなど、参加型の楽しいバラエティーショーです。 

ショーの中で、お友達がステージに上がって 
体操をするコーナーもあります。 

ライブショー「ジュエルペットとシナモンの みらいレボリューション！」  
過去、未来、現代と様々な時代を巡りながら「理想の未来」を手に 
入れるため大奮闘する姿を描きます。「思いやりの心」「個性」の 

大切さを伝えるSFXファンタジーライブショーを、どうぞお楽しみに！   

   Sanrio Puroland    Harmonyland 
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事 業 別 の 状 況 ＇4 （ 海 外 事 業 

11年3月期第2四半期累計のレビュー 

11年3月期通期の計画 

推 移 及 び 計 画 

24 

欧米引き続き好調を維持 
・南米でのライセンス先：4→８ヶ国に拡大 
・アジア圏でのキティ以外の物販の受注が増
加しました。 

・新興国＇個人所得が低いが伸び率高い（へ
の積極的なライセンス進出 
＇東欧、東南アジア、南米、BRICs) 
・商品カテゴリーの拡大＇衣料品から装飾品、
玩具等へ（ 
・販売経路の開拓＇小売業、百貨店、量販店、
広告、販促品、カフェ等（ 
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地域 
カテゴリー別売上高BEST3 ライセン

シー社数 1位 2位 3位 

北米 デビットカード アパレル パジャマ 204 

南米 靴 アパレル その他 73 

台湾 携帯 靴 文具 113 

韓国 アニメーション イベント ｽﾀﾝﾌﾟﾋﾞﾚｯｼﾞ 134 

上海 クレジットカード SSショップ内 アクセサリー 80 

香港 KTタウン ギフト ギフト 180 

欧州 アパレル 学用品 玩具・食品 461 

合計 1,245 

海外地域別ライセンシー情報 



海外地域別損益＇売上（ 実績 
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[ Ḳ ]

10 3

2Q
(%) (%)

35 30 4 16.0% 70 2 4.1% 71.4%

7 5 2 39.0% 16 1 12.4% 93.7%

28 25 3 13.4% 56 2 4.0%

6 6 0 0.1% 14 1 10.3%

2 1 0 32.2% 6 2 50.3%

4 3 1 39.2% 8 0 10.4%

42 37 5 14.3% 85 6 7.9%

95 63 32 51.3% 170 5 3.3% 80.5%

181 136 44 32.9% 341 16 5.0% 68.5%

34.6%

11 3

2Q
11 3

11/3

2Q

注 1.ロヤリティ増収36億 卸売等△4億円 
  2.ロヤリティ増収4億円 

注1 

注2 

この資料の売上高は、決算短信P4の外部顧客に対する売上高に、子会社間取引、本社へのグループ内ロイヤリティ等が含まれております。 



10/3月期
2Q累計実績

増減額 増減率(%) 増減額 増減率(%)

北米 米国 13 9 4 43.8% 24 1 4.8%

南米 ブラジル 3 3 0 13.5% 6 △0 △ 10.7%

香港 4 3 1 34.0% 10 4 71.1%

台湾 1 0 0 30.9% 3 1 65.8%

韓国 1 0 0 47.0% 3 1 101.6%

中国 1 1 0 51.2% 3 0 34.1%

8 6 2 38.6% 17 5 42.8%

欧州 欧州 49 28 21 75.0% 86 4 5.2%

74 46 27 58.7% 134 9 7.8%合計

前期比 前期比

アジア

アジア計

地域
11/3
2Q累計
実績

11/3月期
通期計画
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海外地域別損益＇営業利益（ 実績 

  伊5億、仏4億、独英各3億、スペイン2億円  

この資料の営業利益は、会計上本社計上となっている海外子会社からの受入ロイヤリティ等については、 

各地域の収益実態を表すため各地域の子会社へ戻して計上しております。 

注 

[単位：億円] 



〔単位：億円〕 

事 業 別 の 状 況 ＇5 （ そ の 他 事 業 

11年3月期第2四半期累計のレビュー 

11年3月期通期の計画 

推 移 及 び 計 画 

28 

・本社コンテンツ事業部の出版物点数を大幅削減Ҧ
減収 

・海外出版ライセンスを推進しました。＇「わんぱくブッ
ク」中国版8/末発売・・初回2万部、「じょうずにお絵か
き」韓国版；初回4000冊・約500円強（ 

・子会社ココロの業務見直し＇羽村本社への集約・社
員削減（による収益改善 
 
 

・採算目標設定し、達成のための不採算事業の再編
＇集約・撤退・分離（を検討。 
・＇コンビニくじ（従来のED商品との共同企画を更に進
め利益率改善を推進します。 
・出版ライセンスを推進します。 
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そ の 他 事 業 

 
サンリオの豊富な商品をインターネットで購入い
ただける「サンリオ公式通販サイト」です。24時間
いつでもお買い物をお楽しみいただけます。  

 
 

サンリオオンショップの展開 全国CVSで展開＇企画営業（ ショップロボットの展開＇ココロ（ 

全国百貨店・量販店等にて約1300代以上展開してい
る。また、新型機として人気のジュエルペットデザイン
で限定50台展開予定。また、サンリオライセンス事業
部で扱っている「まほうのエプロン」を60箇所でオペ
レーションを行っている。 

袋詰ポップコーン自動販売機「ポンポンパック」 
ハローキティタイプ・ジュエルペットタイプ 
カードゲーム機＇オペレーション（ 
「ハローキティとまほうのエプロン」 

  ＇CVSオリジナルくじです。サンリオ 

   ショップの当たりくじとは異なります。（ 

  CVS 向け サンリオ当りくじ 

＇オータムローズＫＴ（ 

 
トキメキな小物からオシャレなアパレルまで、女
の子の「カワイイ」を追求したブランド”Vivitix”の
オンラインショップがオープン！ 

 

http://shop.sanrio.jp/page/inc/vivitix.html


参 考 資 料 
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貸 借 対 照 表 

31 

注 1.優先株式の一部強制償還の為、剰余金へ振替 
 2.資本金からの振替49億＊上期利益28億+前下期利益37億-配当金13億円 
 3.強制償還済みの優先株式 

2011年3月期

9月末

2010年3月期

9月末
増減

2011年3月期

9月末

2010年3月期

9月末
増減

流動資産 368 343 24 流動負債 364 324 39 

現預金 183 159 24 支払手形･買掛金 68 75 △6 

受取手形・売掛金 95 95 △0 短期借入金・社債 231 185 45 

棚卸資産 46 59 △12 固定負債 193 239 △45 

繰延税金資産 25 8 16 長期借入金 50 80 △30 

        社　債53 70 △16 

退職給付引当金 69 69 △0 

投資他資産 252 282 △30 純資産 265 272 △7 

投資有価証券 61 62 △0 資本金 100 149 △49 

繰延税金資産 64 85 △20 剰余金 287 185 101 

差入保証金 29 38 △8 自己株式 △52 △9 △43 

繰延資産 0 0 △0 評価・換算差額等 △69 △46 △22 

資産合計 823 836 △13 負債純資産合計 823 836 △13 

201 210 有･無形固定資産 △3 

337335 △1

[単位：億円] 

注1 

注2 

注3 



2011/3期
2Q累計

2010/3期
2Q累計

増減

CF 49 22 26
ṕẍ Ṗ 43 17 26

6 7 △0

0 1 △0

△4 △6 1

△0 0 △0

△0 0 △0

△12 △7 △4

14 10 4
CF △19 △9 △10

△10 0 △11

△6 △9 2

△7 0 △7

△0 △0 0

3 1 2

1 △1 2
CF 29 13 16
CF △32 3 △35

25 18 6

△13 △13 0

△42 ― △42

△1 △1 △0
Ẋ 168 156 12

キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 計 算 書 
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注 優先株式強制償還＇含プレミアム（ 

注 



サンリオピューロランド＇SPL) 

前　期　比

25.9 24.6 1.3 5.1% 49.4 3.1 6.7%

6.6 6.6 0.1 0.8% 13.1 0.5 3.6%

19.3 18.1 1.2 6.7% 36.3 2.7 7.9%

43.0 37.4 5.6 15.0% 79.4 7.1 9.8%

4,605 4,834 △ 230△4.8% 4,576 △ 80 △1.7%
入場料＇円（ 1,885 2,153 △ 268△2.4% 1,944 △ 91 △4.5%
物販＇円（ 1,820 1,792 28 1.6% 1,771 34 1.9%
飲食＇円（ 900 890 10 1.1% 862 △ 23 △2.6%

17.6 15.6 2.1 13.4% 33.4 324.0 10.7%

18.6 18.6 0.1 0.4% 36.5 △ 0.5△1.3%

△ 1.0△ 3.0 2.0 ― △ 3.0 3.7 -

32.0% 36.9% △4.9% - 32.3% △2.4% -

売上総利益＇億円（

販管費＇億円（

営業利益＇億円（

原価率

売上高(億円（

館外収入＇億円（

館内収入＇億円（

　　　入場者数＇万人（

顧客単価合計＇円（

顧
客
単
価

S P L
11/3期
2Q累計
実績

11/3期
計画

前　期　比

2Q累計
実績

増減額 増減率 増減額 増減率
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注 年間パスポート1.9、海外団体1.2、ネット割引0.9万人 

注 



ハ ー モ ニ ー ラ ン ド( H L ) 

前　期　比

8.7 9.2 △0.5 △5.1% 15.9 1.4 9.8%

館外収入＇億円（ 1.0 1.1 △0.1 △7.8% 2.0 0.0 1.5%

7.7 8.2 △0.4 △4.7% 14.0 1.4 11.1%

18.6 18.7 △0.1 △0.5% 37.1 7.1 23.5%

4,157 4,342 △ 184△4.2% 3,767 △ 56△10.1%
入場料＇円（ 1,765 1,910 △ 145△7.6% 1,577 △ 239△13.1%
物販＇円（ 1,620 1,648 △ 27 △1.6% 1,481 △ 136△8.4%
飲食＇円（ 772 784 △ 13 △1.6% 709 △ 46 △6.1%

5.9 6.3 △0.3 △5.2% 10.9 1.0 10.0%

6.4 6.5 △0.0 △0.6% 12.2 0.2 1.5%

△ 0.5△0.2 △ 0.3 ― △ 1.3 0.8 ―

31.8% 31.7% 0.1% ― 31.7% △0.1% ―

H L
11/3期
2Q累計
実績

11/3期
通期
計画

前　期　比

前期実績 増減額 増減率 増減額 増減率

販管費＇億円（

営業利益＇億円（

原価率

売上高(億円（

館内収入＇億円（

　　　入場者数＇万人（

顧客単価合計＇円（

顧

客
単
価

売上総利益＇億円（

34 

注 イベント0.6、海外団体0.3、個人△1.1万人＇祭日減少（ 

注 



キャラクターライセンス状況 

キティのお誕生日に世界同時発売 
世界限定2010本 

ドイツのシュタイフ社と日本のサンリオ
社のコラボレーションから生まれた世
界の人気者テディベアとハローキティ 

の共演です。シュタイフ社のテディベア
は、“永遠の友達”と言われて１００年
以上にわたり愛され続けています。こ
の作品を通じて、そんな“物を愛し大切
にする心” を日本の皆様にお届けしま

す。この作品は、日本玩具文化財団の
「おもちゃの力アートプロジェクト事業」
として企画販売され、収益の一部は認
定ＮＰO法人 難病のこども支援全国
ネットワークに寄付されます。 

初のキティ実写版で話題を呼ぶ
江崎グリコ「オトナグリコ」 

企 画 営 業 本 部 ラ イ セ ン ス 事 業 本 部 

毎週土曜日9時30分から 
テレビ東京にて絶賛放送中！ 

テレビ大阪：毎週日曜日10：30～ 

テレビ北海道／テレビ愛知／テレビせとうち／
TVQ九州放送：毎週日曜7：00～ 

http://jewelpet.info/profile.html 

ますます人気上昇中のジュエルペットに
３５・３６・３７番目の友達が増える。 
また、１１/１２にはSPL内にジュエルペット 
ショップがオープンされる。 
 

 

資生堂「ウォーターインリップ」 
３種類発売 

NTT 
「キャラクター電報」 

企業様特注 

ブリヂストン「タイヤ館」 
キャンペーングッズ 

八千代銀行＇シナモロール（ 
プロモーション 東京都民銀行＇ポチャコ（ 

プロモーション 
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http://jewelpet.info/profile.html


海外地域別ライセンス状況 

ハワイのオアフ島に２０１０年１０月グランド
オープン。アメリカの有名飲食チェーンと 

キティがコラボしたシーフード＆スイーツの
ビュッフェレストラン。 

イギリスの高級老舗百貨店ハロッズ 
キティが夢のコラボレーション。 

Hello Kitty ＤＦＳ ＳＨＯＰ  
台湾桃園国際空港第2ビルC6搭乗口 

ＳＡＮＲＩＯ ＧＩＦＴ ＧＡＴＥ   

 

）フォト：GG店舗 BABY ROOM RENEW 
 

ハロッズ×キティ＇イギリス（ 

サンリオ５０周年記念イベント”small gift”
がこの秋に開催されます。イベントはロサ
ンゼルスとマイアミで開催され、また大陸
を横断して移動ショップ車が走ります。  

２０１０年１０月ブラジル＇サンパウロ（
にてサンリオ50周年イベントとして 

２５名のアーティストによる作品展＆
オークションを開催しました。   

Ẍǵȱɧɚ 
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アメリカ イベント 
POP-UP  TOUR 

ブラジル イベント 
５０anos  de Sanrio 

 

ハワイ レストラン 
店名：「MAKITTII Hawaii」 



海外子会社営業利益の為替変動による影響 
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為替感応度：ユーロ0.4億、米ドル0.1億円 

［11/3期2Q累計　実績
EUR USD CNY KRW TWD HKD

50期累積第2四半期実績レート128.27 95.27 13.89 0.0712 2.84 12.29 －

51期累積第2四半期実績レート121.09 91.17 13.37 0.0783 2.86 11.73 －

実績レート差 △ 7.18△ 4.10△ 0.52 0.01 0.02 △ 0.56 －

現地通貨ベースの営業利益
＇百万単位・現地通貨（

19.9 5.6 4.2 87.2 0.2 20.5 －

為替変動影響額
＇百万単位・円（

△ 143 △ 22 △ 2 0 0 △ 11 △ 178

［11/3期　通期］

50期実績レート 130.36 93.51 13.66 0.0737 2.83 12.06 －

51期計画レート 117.28 88.06 12.98 0.0759 2.77 11.34 －

実績レート差 △ 13.08△ 5.45△ 0.68 0.00 △ 0.06△ 0.72 －

現地通貨ベースの営業利益
＇百万単位・現地通貨（　《予想》

36.1 10.8 7.7 549.8 17.0 48.8 －

為替変動影響額
(百万単位・円（

△ 471 △ 58 △ 5 1 △ 1 △ 35 △ 569



海外子会社売上推移＇現地通貨ベース（―① 
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欧州[11/3期2Q実績 売上:57mil EUR] 
＇単位：千ユーロ) 

米州[11/3期2Q実績 売上:33mil USD] 
＇単位：千USD) 



海外子会社売上推移＇現地通貨ベース（―② 
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香港[11/3期2Q売上実績：203mill HKD] 

台湾[11/3期2Q売上実績：119mill NTD] 

韓国[11/3期2Q売上実績：1,205mill WON] 

上海[11/3期2Q売上実績：17百万元] 

9か月決算を考慮 

9か月決算を考慮 



国 内 ： 店 舗 状 況 

増減

ギフトゲート＇直営店（ 139 133 ▲ 6

百貨店＇常設消化店（ 122 114 ▲ 8

百貨店＇買取店（ 56 58 2

量販店 998 998 0

専門店 79 63 ▲ 16

▲ 28合計 1,394 1,366

10/3期末 10/9末

*
リ
テ
ー

ル

261 247

ホ
ー

ル
セ
ー

ル

1,133 1,119

31 17 19 

* 退店店舗数 

2010年9月  2009年3月期 

           ＇注（・百貨店の常設消化から買取店への業態変更も退店とカウントしております。 
              ・業態開発＇スイーツショップなど（の退店店舗数も含まれてます。 
 

2010年3月期 2011年3月期 計画  

10 
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海 外 ： 店 舗 状 況 

店舗数

2009年12月

末＇50期末（

[実績]

2010年9月末

[実績]
増減

2010/12月

末＇51期末)

[計画]

[増減計画]

直営店 15 13 △ 2 13 0

代理店直営 242 246 4 247 1

代理店卸売(FC含む（ 2,085 1,583 △ 502 1,594 11

計 2,342 1,842 △ 500 1,854 12

* 米国 
代理店直営          47 店 
代理店卸売     1,500 店 
 

* 台湾 

代理店直営 29 店 

* ヨーロッパ 
直営店    13 店 
代理店直営  35 店 

 

* 香港 
代理店直営 25 店 

* 韓国 
代理店直営         6店 
代理店卸売         24 店 

* 南米 
代理店卸売 10 店 

* ロシア 
代理店直営 4店                                                                                                                                                                                 

* 中東 
代理店直営 18 店 
 

 

* 中国 

代理店直営 44 店 
代理店FC   49 店 

ͨ当社及び代理店で把握可能な店舗数であり、この他に取扱店舗が多数あります。 

* その他アジア 
代理店直営 38 店 
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将来見通し等に関する注意事項 
 

 本資料につきましては投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧
誘を目的としたものではありません。本資料における、将来予想に関する記述につきましては
、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものではありません。また、将来における
当社の業績が、現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識された上でご
利用ください。 
 

 また、業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作
成されていますが、当社はその正確性、完全性を保証するものではありません。本資料は、
投資家の皆様がいかなる目的にご利用される場合においても、お客様ご自身のご判断と責
任においてご利用されることを前提にご提示させていただくものであり、当社はいかなる場合
においてもその責任は負いません。 
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