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海外成長戦略

副社長室

海外成長戦略

副社長室
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Global戦略Update
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《Vision》

サンリオをGlobal Companyへ

サンリオの“IP”の活用

-キャラクター資産
-ビジネスのノウハウ
-R&D

組織横断機能の強化

-副社長室
-Global Committee
-Global vs Regional

海外での成長機会

-拡大する市場
-Global Consumer
-Global Partner

ソーシャルコミュニケーションビジネスを
Globalに展開

*2008年11月中間決算説明会資料RECAP
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Global Opportunityの最適化
Globalなライセンス営業体制（committee）
MAC、ZARA、SwarovskiといったGlobal 
BrandとのGlobal契約を獲得
獲得案件を多国化

→継続してGlobal License Dealを獲得する

《Global戦略》

進捗状況

Regional Opportunityの最適化

License事業の強化

新規ビジネスの強化
欧州において、ライセンス部門の独立/拡張
欧米におけるデザイン部門の独立性

欧州各国での成長余地の分析/測定
→ローカル体制を更に強化し、

現地化を推し進める

デジタル化の推進

SNSへGlobalにアプリケーションを提供
.comのリニューアル、情報発信強化

→Web/携帯向けアプリケーションの展開を
強化していく

各地域でのライセンシーの最適化

雑貨/玩具以外のライセンス分野の開拓
MACを例とするCo-Brandingの強化

→継続してライセンス事業を強化していく
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欧米Update
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欧州Update
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《欧州市場-2009》ライセンス部門の売上推移予想

ライセンス事業の高成長
欧州でのHello Kittyの認知度の大幅に向上
主要5カ国に加え、東欧、新興国での成長余力がまだまだ大きい
マーケティング/ブランディングの強化、営業体制の強化に成果

*現地通貨（EURO）ベース/million/数値は案件発生ベース（決算ベースとは若干異なる）

2006 2007 2008
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3-5 年以内

（予想）（予想）
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《欧州市場-2009》

欧州での成長の特徴
短期間立ち上げ型

ポジショニング（ギフト+ファッション）
裾野が広い市場
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《欧州市場-2009》

欧州での成長の特徴
短期間立ち上げ型

ポジショニング（ギフト+ファッション）
裾野が広い市場

従来の市場参入（ニッチ型） 欧州の市場参入（マス型）

店舗

市場開拓

ライセンス

ライセンス

店舗

市場開拓

短期間にマスへのアプローチが可能

＋

認知拡大

認知拡大

認知 認知

認知をつくるところから開始 一定の認知があるところから開始
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《欧州市場-2009》

欧州での成長の特徴
短期間立ち上げ型

ポジショニング（ギフト+ファッション）
幅広い市場

欧州の市場規模

玩具 3兆円
雑貨 13兆円
宝飾品 9.5兆円
アパレル 75兆円

玩

具文具

雑貨

宝飾品

アパレル

ポジショニングを変え、幅広い市場にターゲットを

広げている
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西欧 東欧 新興国

《欧州市場-2009》

欧州での成長の特徴
短期間立ち上げ型

ポジショニング（ギフト+ファッション）
裾野が広い市場

主要5カ国 西欧 東欧 新興国

20%成長 100％成長

市場が広く、成長余力がまだまだ大きい
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Nestlè UnileverSwatchRenaultChupa
Chups

Sony 
Ericsson

《欧州市場-2009》

Key Brand Marketing Initiatives
大手企業との大型契約

Zara
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Hello Kitty
スキーカップ
開催

Hello Kitty
ゴルフトーナメント

開催

Hello Kitty
エンタテインメントショー

開催

《欧州市場-2009》

Key Brand Marketing Initiatives
欧州で今までにない展開を実施
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米国Update
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《米国市場-2009》ライセンス部門の売上推移予想

ライセンス業界低迷の中、Hello Kittyの強さが光る
厳しい経営環境での拡大戦略
（ライセンス業界全体は2008年▲19%/実績、2009年▲31%/予想）
マーケティング/ブランディングの強化に成果
Hello Kitty以外のキャラクターライセンス営業強化

*2006年（4月-3月）、2007年（4月-3月）、2008年（1月-12月）、2009年（1月-12月）*現地通貨（Us$）ベース/million）
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《米国市場-2009》

M·A·C Cosmeticsとのコラボレーション
2009年2月に立ち上げ、全世界で展開
今までの同社でのコラボレーションの中でもっとも成功

各国で購入に行列ができ、各種メディアで大きく取り上げられる
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《米国市場-2009》

2009 International Licensing Excellence Awardsにおいて

総合部門を含む4部門でノミネート


